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1. Illustratörcentrums verksamhetsmål  

Illustratörcentrum är Sveriges största förmedlare av drygt 1 300 bild- och formskapare och 
fungerar som länken mellan frilansare och beställare. Vi verkar för att bredda 
arbetsmarknaden för professionellt verksamma inom illustration, grafisk form, serieteckning 
och animation via digitala såväl som fysiska plattformar och arbetsförmedlande insatser.  

Med utgångspunkt i en återstart för kulturen genomförs en omfattande kartläggning och 
behovsanalyser av arbetsmarknaden för att kunna verka proaktivt i takt med 
arbetsmarknadsutvecklingen för professionella bild- och formskapare. Det finns ett uttalat 
medlemsbehov av att fortsatt utöka våra arbetsförmedlande insatser och främjande initiativ 
för att stärka bildens värde och formens roll i samhället i takt med utvecklingen, vilket speglar 
kommande års verksamhetsmål. 
 
Illustratörcentrums prioriterade verksamhetsmål 2023; 

• Stärka beställarkompetensen genom regionala initiativ och arbetsmarknadsinsatser 
Att skapa hållbara villkor för medlemmarna är betydelsefullt i arbetet med att långsiktigt 
stötta bild- och formskapare i hela landet. I samverkan med regioner, offentliga beställare 
och bild- och formorganisationer planeras återkommande branschdagar och insatser för 
att höja beställarkompetensen. Branschspecifika bevakningar och behovsanalyser av 
arbetsmarknaden kartläggs. 

 
• Nationell satsning för breddning av förmedlings- och rådgivningsverksamheten  

Förnyade projektanställningar i ett förstärkt kansli och i en utökad regional verksamhet 
ger möjlighet till fortsatt uppsökande arbete, rådgivning och riktade kommunikations-
insatser för att säkerställa att uppdragen når våra medlemsgrupper. Medverkan vid 
mässor, branschevents och samarbetsprojekt främjar kontaktytor mellan beställare och 
utövare, samt verkar synliggörande och vidgar branschnätverk. 
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• Riktade insatser som lyfter bildens värde och formens roll i samhället  

Ett strategiskt kommunikationsarbete bedrivs fortsatt för att sprida de digitala förmedlings-
plattformarna och katalogen Swedish Illustrators & Graphic Designers som främjar och 
förmedlar en mångfald av uttryck och hantverkskunnande. För att synliggöra bildens och 
formgivningens samhälleliga värde initieras projekt, utställningar och samarbeten där 
Illustratörcentrum verkar för att stärka bild- och formområdet nationellt. 

 
• Stötta bild- och formskapare via mentorskapsprogram, coachning och vidareutbildning 

Under året planeras fortsatt fortbildning som workshops och föreläsningar för att stärka 
medlemmarna i sin yrkesroll. Arbetsförmedlande insatser, såsom matchningar, speed 
dates och mentorskapsprogram planeras.   

 

Verksamhetsplanering för 2023 – återstartsstöd möjliggör efterfrågad branschbevakning 

Under de senaste två åren har Illustratörcentrum med krisstöd från Kulturrådet och Region 
Stockholm skalat upp verksamheten med fler medarbetare som bidragit till en utökad 
kommunikation av våra förmedlingstjänster, beställarrådgivning, arrangemang av 
utvecklingsprojekt inom bild och form och kostnadsfri kompetensutveckling som 
behovsinsatser. I år uteblir krisstöden som då medför att vi inte har resurser för lika mycket 
aktivitet, marknadsföring och kostnadsfria arrangemang som under krisstödsåren.  
 
Prioriterat för året med en rejält minskad budget (ca 2 milj. kr) har varit att behålla det 
utökade kansliets fyra medarbetare; verksamhetsledare, kommunikatör, förmedlare och 
medlemskoordinator, vilket vi kunnat säkerställa dels genom extra verksamhetsstöd från 
Region Stockholm och återstartsstöd från Kulturrådet. Återstartstödet används primärt för 
branschundersökningen (branschspecifika bevakningar och behovsanalyser), som ger oss 
och medlemmarna relevanta insikter i arbetsmarknadsutvecklingen för att kunna verka 
proaktivt och utveckla våra förmedlingsinsatser i takt med samhällsutvecklingen. 

De externa planerade evenemangen för våren  utöver ordinarie verksamhet är; workshop 
och bokbord under Littfest i Umeå, Katalogrelease + Drawing room på Form/Design Center i 
Malmö, Beställardagen vol. 2 på Våghuset i Göteborg i samarbete med Centrum för fotografi, 
Business Region Göteborg, KOMM! och Sveriges Kommunikatörer, arrangemang i vår nya 
lokal Rum för bild och form i Malmö (i samarbete med Malmö Högskola och Svenska 
Tecknare) och under Southern Sweden Design Days samt som samarbetspartners under 
CAP&Design Live Typografi & Grafisk form i Stockholm. I maj flyttar vi dessutom in i nya 
lokaler med systerorganisationen Svenska Tecknare som möjliggör plats för evenemang i 
den egna lokalen, och de efterlängtade frukostträffarna.  

 
2. Ordinarie verksamhet 
  
Utöver att tillhandahålla och utveckla förmedlingstjänsterna, medverka på olika mässor och 
initiativ och genomföra kompetensutvecklingsinsatser utifrån medlemmarnas behov, initieras 
regionala kulturprojekt i syfte att främja bild- och formområdet och lyfta professionellt 
skapande och kultur i samhället. De projekt som drivs utöver förmedlingsarbetet och den 
ordinarie verksamheten är beroende av hur verksamhetsresurserna ser ut och prioriteras för 
året, dels utifrån personalens arbetsbetsbelastning som söker projektstöden utöver den 
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ordinarie verksamheten som är finansierad med verksamhetsstöd från Kulturrådet, Region 
Stockholm och Västra Götalandsregionen.  
 
Organisation 

Illustratörcentrum bedriver en nationell verksamhet, vilket innebär att all ledning, förmedling, 
kommunikation, ekonomi, support och administration sköts av kansliet i Stockholm. Kansliet  
består av tre heltidstjänster; verksamhetsledare, medlemskoordinator och kommunikatör  
samt en förmedlare på 75%. I region väst, där vi har 3-årigt verksamhetsstöd, utökas h för  
våra regionala representanter och kansliet stöttar upp med projektledning tills vi har en ny  
projektledare på plats. 
 
Följande personer är tillsvidare- och projektanställda på kansliet i Stockholm 

Caroline Agné, verksamhetsledare (100%) 
Iso Lindh, medlemskoordinator (100%) 
Caroline Östlund, kommunikatör (100%) 
Lisa Engström, uppdragsförmedlare (75%) 
 
Styrelse 
 
Styrelse till och med årsmötet 2023-04-26: 
 
Valeria Hedman ordförande   
Fredrik Anvin  vice ordförande   
Mika Kastner Johnson ledamot   
Jenny Soep  ledamot  
Hanna Böhm  ledamot 
 
Arbetsutskottets (AU) uppgift är att förbereda frågor till styrelsemötena och att utreda av 
styrelsen väckta förslag. AU består av ordförande Valeria Hedman, vice ordförande Fredrik 
Anvin, Jenny Soep och verksamhetsledare Caroline Agné.  
 
Valberedning till och med årsmötet 2023-04-26: 
Valberedningen består av Emili Svensson, sammankallande och Alexis Holmquist.  
 
Regionala representanter 
De regionala medlemsrepresentanterna utvärderar behoven för respektive region, arrangerar 
kompetensutveckling och andra synliggörande initiativ för att främja bild- och formområdet 
och därmed skapa kontaktytor mellan olika aktörer. 	
 
I region väst är Hugo Sandsjö och Klara Bartilsson representanter för Illustratörcentrum som 
tillsammans med Svenska Tecknare väst arrangerar medlemsaktiviteter utöver insatser som 
Beställardagen i Göteborg och projektet Creators Connect. I region syd har Marie Herzog 
precis tagit vid som regional representant, och kommer arrangera projekt i vår tillfälliga lokal 
Rum för bild och form i Malmö. Linda Blåfors Carlsson är representant i region nord och 
arrangerar bland annat workshops under Littfest i Umeå 2023.  
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Den ordinarie uppdragsförmedlande verksamheten består av: 
 

§ Digital portfolio- och söktjänst, når ca 90 000 unika besökare/år. 
§ Produktion av årliga medlemskatalogen Swedish Illustrators and Graphic Designers, 

skickas kostnadsfritt till tusentals uppdragsgivare och marknadsförs via events, 
annonsering och återförsäljare. 

§ Rådgivning och webbsupport via kansliet för såväl medlemmar som uppdragsgivare. 
§ Deltagande vid rikstäckande mässor, festivaler, evenemang och initiativ. 
§ Kontinuerlig aktivitet i sociala medier, utskick av nyhetsbrev, framtagande av 

kommunikationsinsatser och riktat pressarbete för att marknadsföra medlemmarna. 
§ Projektsamarbeten för att främja bild- och formområdet. 
§ Förmedling av medlemmar för skoluppdrag via plattformen Konstdepartementet.se. 
§ Tillgängliggöra kompetensutveckling och regionala medlemsarrangemang. 

 
Arrangemang och Kompetensutveckling för medlemmarna 

Det är prioriterat att stödja medlemmarna i sitt uppdragsförfarande och därmed erbjuda 
kompetensutveckling för att öka chansen till uppdrag. Riktade insatser som stärker 
medlemmarna i sin yrkesroll sker genom fortbildning och rådgivning. Under 2023 planeras 
fortsatt fysiska aktiviteter som komplement till de som arrangeras digitalt, dessa syftar inte 
enbart till att inspirera och kompetensutveckla utan även till att öppna upp för samtal och 
verka som mötesplatser för utbyte av erfarenheter. 
 
Det regionala samarbetet med Svenska Tecknare väst fortsätter genom de regionala 
representanterna som arrangerar inspirerande workshops, samtal och föreläsningar med en 
rad olika bild- och formskapare och andra aktörer. Ett tätt samarbete mellan 
centrumbildningarna bedrivs också regionalt, främst inom bild- och formområdet, då dessa 
visat sig vara berikande ut flera aspekter.  
 
Utöver det sker fortbildningsaktiviteter av de regionala representanterna kopplat till lokala 
events, som Seriefest i Väst, Littfest i Umeå, och i samarbete med Form/Design Center i 
Malmö, och nu även i den tillfälliga lokalen Rum för bild och form i Malmö vi delar 
tillsammans med Svenska Tecknare och Malmö universitet. Vi ingår också i nätverket ADA 
som har en ny lokal tillgänglig i Göteborg efter sommaren som Illustratörcentrum kan nyttja. 
 

Regional verksamhet 

Illustratörcentrums regionala arbete, som Sveriges största förmedlare av professionella bild- 
och formskapare, är betydelsefullt för att möjliggöra lokala projektsamarbeten och 
arbetsförmedlande insatser som syftar till att stärka medlemmarna över hela landet. Dels 
genom att skapa nya arbetstillfällen, erbjuda kompetensutveckling, främja bild- och 
formområdet samt öka Illustratörcentrums synlighet för potentiella uppdragsgivare och 
aktörer i regionen. Som centrumbildning arbetar vi för en vidgad arbetsmarknad och 
utvecklar kontinuerligt förmedlingsinsatserna för medlemmarna. Att skapa bättre villkor för 
medlemmarna i hela landet är en viktig del i arbetet med att stötta bild- och formskapare 
regionalt.  
 
Samarbetet med Svenska Tecknare sker även regionalt, vilket innebär att vi kan uppnå 
synergieffekter samtidigt som nätverken breddas. Idag bedrivs det regionala arbetet av en 
representant i norr och syd samt två representanter i väst. Region öst drivs av kansliet. 
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Resurserna för Region Skåne och Norr är dock begränsade eftersom stöd saknas, planerat 
för året är att fortsatt söka stöd i dessa regioner.  
 
Verksamhetsstöd från Västra Götalandsregionen och Region Stockholm har bidragit till att vi 
kunnat påbörjat det långsiktiga arbetet med målet att etablera Illustratörcentrums verksamhet 
i regionerna. Målet är att genom förstärkning av regional kulturverksamhet via förmedlare 
och producenter som tillsammans med andra intressenter kan verka för att lyfta 
möjligheterna lokalt i varje region och verka inom nya samverkansmodeller över 
regiongränserna som kommer hela landet till gagn.  
 

Kulturförmedling för barn och unga via bokningsplattformen Konstdepartementet 

Illustratörcentrum förmedlar flertalet av Sveriges bilderboksskapare, illustratörer, grafiska 
formgivare och animatörer som jobbar på uppdrag av skolan och framtagande av läromedel, 
flera anlitas även av bibliotek. Ett femtiotal av medlemmarna har en pedagogisk inriktning 
och tillhandahåller ett brett urval av utbildningar som sätter kreativt lärande i fokus. 
Undervisningen kan utvecklas genom roliga och lärorika övningar, inspirera till nya 
tillvägagångssätt, öppna upp för nya kreativa tankesätt och ge andra perspektiv på allt från 
historia till matematik.  

All förmedling av skoluppdrag sker via Konstdepartementet.se som genom den digitala 
bokningsplattformen ska underlätta för skolor att hitta kulturutövare (inom bild och form) och 
deras kulturformer under ett och samma tak. Genom Konstdepartementet vill vi på ett 
radikalt sätt förbättra barns tillgång till bild och formkonst i skolan, och samtidigt utveckla nya 
fält inom konsten tillsammans med professionella kulturutövare. Plattformen både producerar 
och förmedlar workshops, och vi arbetar för att förbättra konstnärernas arbetsvillkor genom 
arvoden och avtal knutna till KLYS. Konstdepartementet vänder sig till Illustratörcentrums 
medlemmar i hela landet, och målet är att ge dem bättre yrkesmässiga förutsättningar i alla 
geografiska områden.  

Konstdepartementet drivs av Konstnärscentrum i samarbete med Illustratörcentrum, 
Konsthantverkscentrum och Centrum för fotografi. Finansiering sker med stöd från 
Postkodslotteriet, Stockholm stad, Kulturrådet, Region Norrbotten och Region Skåne. 
 

Samarbeten 

Illustratörcentrum strävar efter att etablera samarbeten som främjar mångfald och 
jämställdhet, och projekt som förhåller sig till ett genus- och mångfaldsperspektiv. Det är 
extra viktigt i en tid av pandemi att samarbeta med andra och tillsammans verka för att stärka 
de kreativa och kulturella näringarna, och långsiktigt bidra till att utbytet i bild- och formfältet 
främjas. I nätverket ingår nationella och internationella branschorganisationer och 
institutioner inom bild och form, uppdragsgivare, samarbetspartners för olika initiativ och 
projekt, högskolor inom visuell kommunikation, medlemmar, regionombud och styrelse. 

Branschorganisationerna inom bild- och formområdet möts ofta i olika branschråd och deltar 
på informationsträffar och utbudsdagar inom kreativa och kulturella näringar. I nätverket 
ingår nationella och internationella branschorganisationer och institutioner inom bild och 
form, uppdragsgivare inom olika skrån, samarbetspartners för olika initiativ och projekt, 
högskolor inom visuell kommunikation, konst och design, medlemmar, regionombud och 
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styrelse. Ett specifikt samarbete bedrivs med systerorganisationen Svenska Tecknare och 
centrumbildningarna.  

Utöver dessa samarbeten kan nämnas KLYS, Tillväxtverket, KRO, Bildupphovsrätt, AF 
Kultur Media, Svenska Institutet, Transit Kulturinkubator, Förvaltningen för kulturutveckling, 
Business Region Göteborg, Mötesplats Röhsska, Omforma, ADA, Göteborgs Bildverkstad, 
högskolorna inom visuell kommunikation, Form/Design Center, SVID, Svensk Form, 
Seriefrämjandet, Nordiska ambassaderna i Berlin, Alingsås konsthall, Borås konsthall, 
Bildvärld/Gränsland i Malmö, Unik Fabrik, ArkDes, Malmö universitet, CAP&Design, Hyper 
Island, KOMM!, Sveriges kommunikatörer m.fl. 

Ett viktigt samarbete som realiserats är det med de övriga centrumbildningarna inom bild- 
och formområdet. Tillsammans har vi möjliggjort den digitala plattformen 
Konstdepartementet, och arrangerat gemensam kompetensutveckling med stöd av Region 
Stockholm. Centrumbildningarna deltar gemensamt på dialogmöten med regionala 
kulturförvaltningar. Dessa möten syftar till att stärka och utveckla de kreativa och kulturella 
näringarna, samt att öka kunskapen om, och anslaget till, centrumbildningarna.  
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2. Preliminär budget Illustratörcentrum 2023 
 
 

 
	

	

1 Kärnverksamhet: Katalogförsäljning, medverkandeavgifter, annonsintäkter. 
2 Regionala intäkter: VGR 450 000 kr, 350 000 kr och 78 875 kr från Region Stockholm och 237 000 kr 
periodiserat av återstartsstöd (470 000 kr) Kulturrådet. 
3 Fasta Verksamhetskostnader: Drift (lokal, personal, admin, it-support, ekonomi- och redovisningstjänster). 
4 Kärnverksamhet: medlemskatalog, marknadsföring. 
5 Regional verksamhet, återstartsstöd: Arvoden, kompetensutveckling, regionala aktiviteter, förmedlingsinsatser. 
6 Föreningen: Arvoden styrelse, AU, ordförande, regionombud, valberedning, invalsnämnd, årsmöte, ev. resor, 
omkostnader. 
 


