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Inledning

lllustratércentrum ar sedan 1975 den natio-
nella arbetsmarknadsinfrastrukturen inom
konstfaltet illustration och grafisk form. Organi-
sationen samlar och férmedlar professionella
bild- och formskapare i hela Sverige och utgoér
den sammanhallna bryggan mellan kvalificerade
kulturskapare och de bestéllare som efterfragar
deras kompetens — inom offentlig sektor, kultur,
utbildning och naringsliv.

Verksamhetsaret 2025 &r ett jubileumsar:
lllustratércentrum fyller 50 ar. Under fem de-
cennier har organisationen byggt upp, forvaltat
och kontinuerligt utvecklat en funktion som
saknar motsvarighet inom konstfaltet — en aktiv,
operativ arbetsmarknadsstruktur fér ett upp-
dragsbaserat och i hdg grad underinstitutiona-
liserat bild- och formomrade. Detta jubileum &r
inte bara en markering av en historisk milstolpe,
utan ett bevis pa att strukturen ar beprévad,
nddvandig och langsiktigt hallbar.

lllustratdreentrum verkar i ett konstomrade
dar de institutionella plattformar, produktions-
led och ersattningssystem som finns inom
andra delar av kulturlivet i stor utstrackning
saknas. Uppdrag och inkomster uppstar inte av
sig sjdlva — de maste aktivt initieras, kvalificeras

och férmedlas. Det ar denna funktion som lllus-
tratérecentrum fyller, och det ar en funktion som
inte kan ersattas av marknaden ensam.
Verksamheten har genomforts i en tid dar
flera parallella krafter pa en gang férandrar
branschen: generativ Al forandrar forutsatt-
ningarna for bildproduktion, kultursektorns
budgetar ar pressade och bestallarnas behov
av vagledning kring upphovsratt och professio-
nella leverantérer 6kar. Mot denna bakgrund har
lllustratorcentrum under aret levererat ett brett
och sammanhangande program av insatser —
fran férmedling och bestallarkontakter till kom-
petensutveckling, internationellt paverkansar-
bete och jubileumssatsningar — med fortsatt
hog effekt i relation till tillgangliga resurser.
Denna verksamhetsberattelse redovisar ge-
nomfdrda insatser under 2025 och analyserar
deras arbetsmarknadseffekt. Den lyfter ocksa
fram de strukturella utmaningar och kapaci-
tetsgranser som gor behovet av langsiktig och
forstarkt finansiering tydligt — och visar hur
IC:s verksamhet redan idag levererar pa den
agenda som regeringen nu formaliserar for de
kulturella och kreativa branscherna.

lllustratércentrum

99 Under fem decennier har
[Mlustratorcentrum f6ljt och format en
arbetsmarknad i standig forandring:
fran analoga processer till digitalisering
och nu generativ Al Var roll har

varit densamma: att skapa hallbara
moijligheter for yrkesverksamma
illustratorer och formgivare att arbeta,
utvecklas och na ut med sin konst. I

en tid av stora skiften ser vi en fortsatt
stark efterfragan pa professionellt,
manskligt skapande — och vi ar har

for att sakerstalla att Sveriges samtida
bild- och formtalanger kan mota den.99

Valeria Hedman
verksamhetsledare
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Medlemsbas och yrkeskar

En nationell kompetensresurs

lllustratércentrum samlar omkring 1100 fria
yrkesverksamma bild- och formskapare i hela
Sverige. Tillsammans representerar de dver 120
yrkestitlar — ett spann som stracker sig fran
barnboksillustratér, muralmalare och skamtteck-
nare till vetenskapsillustrator, naturmalare och
laromedelstecknare; fran storyboardtecknare
och animator till Lettering Artist, typsnittsform-
givare, bildpedagog och utstaliningsproducent.

Denna bredd speglar en arbetsmarknad i
férandring, dar efterfragan péa konstnarlig visuell
kompetens vaxer inom allt fler sektorer. lllus-
tratérecentrums medlemsbas utgér dérmed en
samlad kompetensresurs som mgjliggér match-
ning mellan ratt uppdragsgivare och ratt kom-
petens, oavsett uppdragets art eller komplexi-
tet. Att matcha ratt kompetens mot ratt uppdrag
kraver aktiv kunskap om vad varje titel innebar,
vilka sektorer som efterfragar den och under
vilka villkor uppdraget bor utformas. Det ar en
kuratorisk och arbetsmarknadsspecifik funktion
som inte kan erséattas av en sékbar lista.

Medlemsbasen har en tydlig nationell sprid-
ning, med narvaro i storstadsregioner saval som
i &vriga delar av landet. Detta mojliggér att upp-
drag kan matchas och genomféras regionalt,
och bidrar till att professionell bildkompetens ar
tillganglig aven utanfor storstaderna.

En arbetsmarknad under férandring
Var medlemsbas representerar en etablerad
och kvalificerad yrkeskar med stark efterfragan
pa sina tjanster inom forlag, offentlig sektor, na-
ringsliv och kulturliv. Det dr en hantverksskicklig
yrkeskar som driver egna foretag, fakturerar
professionella uppdrag och bidrar till samhallets
bildvarld pa bred front.

Bilden @r dock inte enhetlig. IC:s senaste med-
lemsenkat visar en tydlig polarisering bland de
svarande: en grupp yrkesverksamma har manga
och valbetalda uppdrag och verkar under goda
villkor, medan en annan och véxande grupp
befinner sig i en mer utsatt situation med fa
eller ldagbetalda uppdrag. Andelen av de sva-
rande som helt saknade uppdrag under aret har
dubblerats jamfort med foregaende ar. Det bor
dock noteras att de som ar mest framgangsrika
sallan hinner besvara enkater, vilket innebar att
de faktiska villkoren for faltets starkaste utévare
troligen ar annu battre dn vad enkatdata visar.

Medianinkomsten fran den kreativa verk-
samheten pa knappt 200 000 kronor bland de
svarande speglar denna polarisering snarare
an faltets faktiska potential. Det som enkaten
synliggor ar inte ett yrkesfalt i allmant forfall,
utan ett strukturellt problem: nér intradet i yrket
ar sarbart, nar offentliga bestallare drar ner och
nar Al pressar priserna pa en del av marknaden,
ar det de som annu inte etablerat sig fullt ut
som drabbas hardast.

"Okade krav pd& [6nsamhet och begrénsade
ekonomiska resurser medfér att ménga vdljer
billigare alternativ én att anlita en illustratér”
— Medlem, 2025

Okad konkurrens, inklusive fran Al-genererat
bildmaterial, pressar ersattningsnivaderna och
skapar osédkerhet om framtida uppdragsvoly-
mer. Ar 2023 handlade oron om en méjlig fram-
tid, ar 2024 &r paverkan konkret: bestéllare le-
vererar Al-genererade skisser att "fardigstalla”,
uppdragsvolymerna minskar och prispressen
Okar. Minskade budgetar inom kultursektorn
och offentlig sektor forstarker bilden: ned-
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dragningar i natur- och miljdanslag har minskat
bestallningar fran lansstyrelser och naturvards-
myndigheter, vilket direkt drabbat utévare inom
naturmaleri och informationsillustration. Farre
utstaliningar innebér minskat behov av visuellt
material och utstéllningsproduktion. Férlagen
pressar ersattningarna och vill i 6kande grad
frikdpa rattigheter till I1agre kostnader. Ménstret
ar tydligt: det ar inte konstnérernas relevans
som minskar utan det ar de offentliga bestallar-
nas resurser.

Trots detta syns en motrdrelse: bestallare i
offentlig sektor och kunskapsintensiva verk-
samheter efterfragar i allt hdgre grad professi-
onell, upphovsrattsligt séker och konstnarligt
genomférd bildproduktion. Det handgjorda och
berattande uttrycket stérker sitt vdrde som
motpol till det Al-genererade. Enkaten visar
ocksa att medlemmarnas inkomster kommer
fran allt fler kéllor, fler har under 2024 arbetat
med pedagogiska uppdrag, undervisning och
stipendiefinansierade projekt, och andelen
som fick inkomster fran Skapande Skola och
liknande kulturpedagogisk verksamhet nastan
dubblerades jamfort med foregaende ar. Det
speglar inte ett beroende av stéd, utan en
yrkeskar som aktivt breddar sitt yrkesutévande
och moéter ny publik i sammanhang — skolor,
bibliotek, kulturinstitutioner — som offentliga
aktérer prioriterar. Att kulturpolitiska satsningar
pa barn och ungas tillgang till konst och kultur
faktiskt nar fram till yrkesverksamma konstnarer
ar precis vad saddana insatser ar avsedda att
astadkomma.

Sarbar etablering
En av de tydligaste tendenserna under 2025
ar att ingangen till yrket ar sarskilt sarbar. Bland

yngre yrkesverksamma och de som befinner
sig i etableringsfasen ar det svart att bygga
en langsiktigt hallbar forsoérjning. | flera fall har
detta lett till att personer lamnat branschen

— en kompetensforlust som inte bara drabbar
individen, utan ocksa krymper den nationella
yrkeskarens framtida béarkraft.

Att medlemsantalet under 2025 minskat
med cirka fem procent ska forstas i detta ljus:
det ar en marknadsdriven rérelse, inte ett
symptom pa férsvagat intresse for organisa-
tionen. Tvértom dkade antalet medlemsansdk-
ningar under 2025 med 26 procent — ett tydligt
tecken pa att behovet av organisationens stdd
och infrastruktur ar stort och vaxande.

Bakom dessa siffror ddljer sig dock en
strukturell problematik. Okningen i ansdkningar
speglar flera parallella rorelser: utdvare i etable-
ringsfasen som soker stdd, autodidakter som
saknat tydliga ingéngar, och yrkesverksamma
som under pandemin och lagkonjunkturen
tvingades ta arbete utanfdr sin konstnarliga
praktik och som nu sdker sin vag tillbaka.

En grupp riskerar att hamna i ett strukturellt
moment 22: de som vantat for Iange med att
anstka om medlemskap efter avslutad yrkes-
utbildning - ofta foér att de inte fatt aterkom-
mande betalda uppdrag att redovisa — riskerar
att inte uppfylla professionalitetskraven nar de
val soker.

Detta hanger delvis samman med en
kapacitetsbegransning i IC:s rackvidd: organi-
sationen har inte haft resurser att systematiskt
och arligen uppsotka samtliga kvalificerande yr-
kesutbildningar. Det innebar att nyexaminerade
yrkesutdvare inte alltid nas i ratt tid — en lucka
som foérstarker det strukturella bortfallet av ny
kompetens fran faltet.
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Verksamhet 2025
— strategiska kluster

lllustratércentrums verksamhet under 2025
ar organiserad kring fem sammanlankade
funktioner, var och en med direkt koppling till
arbetsmarknadseffekt.

lllustratércentrum

Kluster 1:

Formedling och matchning

- karnuppdraget

FORMEDLINGSVERKSAMHETEN UTGOR VAR primara
arbetsmarknadsfunktion och den mest direkta
lanken mellan yrkesverksamma och arbets-
marknad. Under 2025 méjliggjordes cirka 6 600
matchningar mellan bestéallare och professi-
onella bild- och formskapare — kontakter som
uppskattas motsvara ett vérde om drygt 3,3
miljoner kronor. Darutéver genomférdes 76
direktformedlingar med ett genomsnittsvéarde
pa 26 463 kronor — sammanlagt ett direktvarde
om drygt 2 miljoner kronor. Sammantaget
genererade férmedlingsverksamheten ett
uppskattat varde om 6ver 5 miljoner kronor
under 2025. Soktjansten nadde 56 000 aktiva
anvandare under aret, och den tryckta katalo-
gen Swedish lllustrators & Graphic Designers
distribuerades till 2 000 utvalda bestéllare -
var och en en potentiell ny matchning.
Matchningarna sker via webbplatsens
s6kfunktion — det dominerande férmedlings-
verktyget — via direktkontakt per e-post och
telefon, samt via sociala medier. Radgivning

till bestallare ingar som en integrerad del av
féormedlingsarbetet, inklusive vagledning kring
upphovsratt, arvoden och risker férknippade
med Al-genererat material. Andelen offentliga
uppdragsgivare inom direktférmedlingen har
Okat markant under 2025, vilket bekraftar en
vaxande efterfrdgan pa kvalificerad och upp-
hovsrattsligt saker bildkompetens inom denna
sektor.

Under perioden 2023-2025 har 70 procent
av de medlemmar som har en aktiverad port-
folio matchats mot bestallare — en siffra som
stigit till 75 procent per mars 2026, tack vare
ett systematiskt arbete med digitala verktyg,
rutiner och uppfoljining. Att tre av fyra bestéllare
uppger — enligt var enkat — ett oforandrat eller
Okat behov av professionell bild- och formkom-
petens bekréftar att IC:s formedlingsfunktion
moter ett reellt och bestaende behov. Med
Okad kapacitet i formedling och bestallarupp-
sOk skulle antalet realiserade matchningar och
uppdrag kunna 6ka vasentligt.
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Kluster 2:

Bestallarkommunikation och
marknadsutveckling

EN FUNGERANDE ARBETSMARKNAD forutsatter
informerade kdpare, och lllustratércentrum har
under 2025 vidareutvecklat sitt systematiska
kommunikationsarbete gentemot bestallare pa
flera fronter.

Pixel & Penna, det riktade bestéllarnyhets-
brevet som lanserades 2024, har under 2025
etablerats som ett redaktionellt verktyg med
ett vaxande antal prenumeranter, genomga-
ende hog dppningsgrad, mycket 1ag avregistre-
ring och hég leveranssakerhet éver sju utskick.
Teman har varierat fran varumarkesillustration
och medicinsk illustration till frimarkesillustra-
tion. Under 2025 lanserades ocksa sarskilt be-
stéllarstédsmaterial fér bokillustrationer och
bestéllarstddsmaterial kring riskerna med
Al-genererat bildmaterial — konkret vagledning
till uppdragsgivare om rattighetsfragor och
kvalitetsaspekter.

Vid Publikom - en av de viktigaste motes-

platserna fér kommunikatérer inom offentlig
sektor — deltog lllustratércentrum med nérvaro,
distribution av kataloger och aktivt samtal kring
upphovsratt, bildkvalitet och professionellt
bestéllarskap. Vid Bokmassan i Géteborg ge-
nomfordes lllustrators Wall for andra aret i rad
- en storskalig plattform déar 6ver 110 illustra-
torer presenterades for forlag, redaktérer och
branschaktdrer, genomférd i samverkan med
Serieframjandet och Bokmassan. Att initiativet
nu genomfors for andra gangen bekraftar dess
varde och visar pa en vaxande struktur fér syn-
lighet och branschkontakt.

Bestallarkommunikation &r en direkt investe-
ring i arbetsmarknadens storlek. Utan informe-
rade bestallare minskar uppdragsvolymerna.
Med fler resurser skulle kommunikationsarbetet
kunna breddas till fler bestallararenor och en
mer systematisk narvaro mot fler regionala och
nationella bestallargrupper.

lllustratércentrum

Foto: CF



Kluster 3:

Synlighet och plattiormsbyggande

DEN TRYCKTA KATALOGEN Swedish lllustrators &
Graphic Designers — ett av lllustratércentrums
mest centrala och langlivade verktyg — gavs ut
under 2025 som en del av 50-arsjubileet och
distribuerades riktat till 2 000 bestallare via
upparbetade kontaktlistor och events. Jubi-
leumsutgavans omslag ar signerat av illustrato-
ren, formgivaren och animatéren Hanna Fidel
Nordqvist — en IC-medlem med examen fran
Konstfack — vars vilda och festliga bildvéarld ge-
staltar en parad av myllrande vésen och karak-
térer. Det ar en bild som pa sitt eget konstnar-
liga vis séger nagot sant om faltet: mangfalden,
livskraften och det omdjliga att reducera till en
enda stil eller titel.

Katalogen ar darmed inte bara ett férmed-
lingsverktyg — den &r i sig ett uttryck fér vad IC
foretrader. | samband med kataloglanseringen
genomfdrdes ett Art Swap-event samt en
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riktad katalogrelease mot uppdragsgivare och
samarbetspartners i Géteborg under decem-
ber. Parallellt genomférdes dven Julklapps-
guiden 2025 - for andra aret i rad en riktad
kampanj dar medlemmarnas egna produkter
synliggjordes for bestallare och allmanhet infér
julhandeln.

50-3rsjubileet firades i samband med
lllustrationsfestivalen Bildvdrld/Grénsland i
Malmo, dar medlemmar, samarbetspartners och
branschaktérer samlades. Jubileet nyttjades
som en plattform fér att synliggéra yrkesfaltets
bredd, historia och framtid. | ett fragmenterat
medielandskap ar kuraterade och redaktionellt
drivna plattformar av sarskilt varde: katalogen
och de tillhérande eventen starker yrkeskarens
kollektiva varumarke och skapar konkreta kon-
taktytor mot bestallare som digitala soktjanster
inte fullt ut kan ersatta.

lllustratércentrum

Jag tror att uppvdxten i en liten by, matad med

folksdgner och omgiven av mérka skogar och djupa
tigrnar har gjort att jag tycker om nér mina illustra-

tioner kénns vilda och lite farliga.”
— Hanna Fideli Nordqvist

1"

Foto: GBGT Box/Atta4s. lllustration uppslag: Amanda Berglund
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Kluster 4:

Kompetensutveckling och

etableringsstod

ILLUSTRATORCENTRUM HAR UNDER 2025 genom-
fort ett flertal kompetensutvecklande insatser
med direkt relevans for arbetsmarknaden,

riktade till yrkesverksamma i alla karrigrskeden.

Samtalsserien lllustrationsbranschen i prak-
tiken genomfordes digitalt med fokus pé yr-
kesroll, affairskompetens och branschkunskap,
med géster som en privat illustrationsagent, en
véletablerad internationellt verksam illustratér
och en utdvare med diversifierad férsérjnings-
modell. Serien samlade 40-65 deltagare per
tillfalle och fortsatter under 2026.

| samband med lllustrationsfestivalen
Bildvdrld/Grdnsland i Malmd genomférde
lllustratdreentrum portfoliovisningar dar bade
nyexaminerade och mitt-i-karridren-utdvare
fick individuell feedback av etablerade kollegor.
FOr de nyexaminerade innebar det direkt stdd
i etableringsfasen — ett skede som ar sarskilt
sarbart. For de mer erfarna fungerade motena
som ett professionellt bollplank fér konstnérlig
och strategisk riktning.

En workshop med illustratdren Klara Wiks-
ten, i samarbete med Géteborgs Bildverkstad
och Svenska Tecknare, samlade 8 deltagare p3
plats och 78 digitalt. Animationskursen i sam-
arbete med Kulturakademin genomférdes for
andra gangen och svarar mot en dokumenterat
Okad efterfragan pa rorlig bild, med ett tjugotal
deltagare.

Workshopen Upplevelsen, arrangera-
des i samverkan med RISE/Kreativa Norrland

12

och centrumbildningarna i norr — daribland
Danscentrum, Teatercentrum och Centrum for
Dramatik. Workshopen riktade sig till yrkesverk-
samma i norra Sverige och fokuserade pa att
kartlagga och starka kulturféretagarens kund-
resor. Insatsen &r ett konkret resultat av det
regionala samverkansforumet CBs i Norr och
visar hur centrumbildningarna tillsammans kan
skapa tvarkonstnarliga kompetenssatsningar
med nationell rackvidd utanfor storstaderna.

(re)Bootcamp ar ett pilotprojekt som riktar
sig till bAde nyexaminerade och erfarna yrkes-
verksamma illustratdrer och formgivare i Stock-
holmsregionen. Programmet adresserar de
utmaningar som fria utévare moter i en snabbt
féranderlig marknad - Al:s frammarsch, 6kad
konkurrens pa digitala plattformar och behovet
av stéarkt affarskompetens — genom en kombi-
nation av digital omstallining, affarsutveckling
och mentorskap. Som en del av projektet ge-
nomférdes i samarbete med Myndigheten for
tillgangliga medier (MTM) och Specialpedago-
giska skolmyndigheten (SPSM) en workshop i
taktila bilder — ett konkret exempel pa hur IC ak-
tivt skapar nya uppdragsytor i samarbete med
offentliga myndigheter. Projektet &r utformat for
att lamna bestaende resurser och metoder och
utgdr grunden for en fullskalig implementering
under 2026-2027.

Inom ramen fér Konstdepartementets
samarbete har ett antal medlemmar vidareut-
bildats for att halla Skapande Skola workshops
i regionerna Varmland, Orebro och Skane.

lllustratércentrum

Projektet Konsten Att Delta, dar utlandsfodda
konstnarer far vagledning in i branschen och
mentorskap av etablerade kollegor, har IC bidra-
git till som en del av det bredare arbetet for att
stérka mangfalden i var yrkeskar.
Quickbutik-samarbetet erbjoéd medlemmar
kompetensutveckling inom e-handel och di-
versifierade intakter for kulturentreprendrskap,
med 17 deltagare pa den forsta traffen.
Tillsammans med Kulturakademin, Visual
Arena och Goéteborg Art Sounds deltar IC i
oneeARTh Creative Labs, finansierat av Post-
kodlotteriet, dar yrkesverksamma bildskapare
utvecklar nya uppdragsytor i granslandet mel-

13

lan konst, klimatkommunikation och néringsliv.

Drink & Doodle, genomfort i samarbete med
Skissernas Museum i Lund vid tre tillfallen un-
der 2025, har fungerat som en aterkommande
lagtroskelplattform fér branschkontakt med
60-100 deltagare per tillfalle.

Sammantaget spanner kompetensutveck-
lingsinsatserna under verksamhetsaret éver
hela yrkeskarridrspektrumet. Med forstarkta
resurser skulle ett mer systematiserat mentor-
program fér nya yrkesverksamma, fler regel-
bundna kompetenssatsningar och ett struktu-
rerat etableringsprogram kunna méta behovet
pa ett mer heltackande satt och for fler.

Foto: IC
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Kluster 5:

Kunskapsutveckling, Al och

samhallspaverkan

FRAGOR KRING Al, Upphovsritt och yrkesvillkor
har under 2025 blivit alltmer centrala i vart ar-

bete. Vid UNESCO:s Mondiacult 2025 i Spanien,

inom ramen for det europeiska samarbetet EIF
(European lllustrators Forum), presenterade
lllustratércentrum en analys av Al-utveckling-
ens konsekvenser for professionell illustration
utifran fyra perspektiv: ekonomi (generativ Al
bygger pa olicensierad anvandning av konst-
narers verk), mangfald (Al-system tenderar

att reproducera dominerande perspektiv och
kulturell bias), hdllbarhet (en forskjutning fran
manskligt skapande till automatiserad bild-
produktion riskerar att utarma konstnarliga
fardigheter och traditioner) och upphovsratt
(samtycke, transparens och ersattning maste
varnas). IC:s centrala tes — att Al kan producera
bilder men inte illustrera, eftersom illustration
forutsatter intention, empati och férstaelse for
kontext — positionerade Sverige som en aktiv
rést i en internationell policydiskussion med
direkt baring pa yrkesverksammas villkor.

Som konkret svenskt exempel pa riskerna
med Al-genererat bildmaterial lyfte IC fallet
“Arga apan” — ett Al-genererat pedagogiskt
material, promptat och framtaget av Gote-
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borgs socialtjanst, avsett att hjdlpa barn att
forsta kanslor, som oavsiktligt avbildade unga
icke-vita personer som apor. Materialet vackte
omfattande kritik for att reproducera rasistiska
stereotyper och drogs tillbaka efter en formell
anmalan till Diskrimineringsombudsmannen.
Fallet illustrerar en grundlaggande risk: Al-ge-
nererade bilder saknar den intention, det
kontextmedvetande och den etiska bedém-
ningsférmaga som professionella illustratdrer
tillfor varje verk, varje uppdrag.

Nationellt har IC haft en bred nérvaro i kul-
turpolitiska sammanhang. Vid Almedalsveckan
2025 representerade IC centrumbildningarna
och lyfte frdgor om kulturens finansiering. Vid
Folk och Kultur 2025 deltog IC i centrumbild-
ningarnas gemensamma nérvaro. IC har haft
moten med SKR, Konstnarsnamnden, Vinn-
ova och Arbetsférmedlingen Kultur Media
som representant fér centrumbildningarna.
Under hosten 2025 var IC vard for AFKM:s
branschrad for Bild & Form, dar var egna
arbetsmarknadsstatistik och trender dela-
des med ett femtontal organisationer inom
omradet. IC har dven foreldst om branschens
trender for AFKM:s arbetsférmedlare nationellt

lllustratércentrum

samt for studenter vid Linkdpings universitets
program i visuell kommunikation.

IC har de senaste aren bedrivit ett om-
fattande kunskaps- och paverkansarbete
gentemot Statistiska Centralbyran (SCB) infor
6vergangen fran SNI 2007 till SNI 2025 - ett
systemskifte avgérande for att frilansande
bild- och formkonstnarer ska bli korrekt synliga
i den nationella statistiken. IC identifierade tre
konkreta problem i det nya systemet: att uto-
vare med den tidigare koden 90.010 (Artistisk
verksamhet) automatiskt felklassificeras som
scenkonst utan avisering, att innehavare av
90.030 (Litterart och konstnarligt skapande)
riskerar slumpmassig omklassificering om de
inte aktivt valjer ny kod, samt att konstfaltet
illustration och grafisk form fortsatter att splitt-
ras over flera koder - trots att utbildningsva-
sendet (Konstfack, Beckmans, HDK-Valand mfl)
och branschen sedan lange behandlar dem
som ett sammanhallet falt under bendmningen
visuell kommunikation. IC I&mnade konkreta
rekommendationer till SCB, bland annat att
90,20 (Bildkonst) bor specificera illustration
som underkategori, att 74120 (Grafisk design
och visuell kommunikation) bér automatiskt rak-
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nas in i KKB-statistiken, och att SSYK behdéver
uppdateras for att inkludera moderna yrkestit-
lar inom kulturomradet visuell kommunikation.
FOr att sékerstélla att enskilda utdvare hanger
med i bytet genomférde IC tillsammans med
SCB en 6ppen informationstraff riktad till sina
medlemmar och andra centrumbildningar. IC
har forsokt att fa fram relevant offentlig statistik
for faltet sedan 2020 utan framgang — SNI-ar-
betet &r ett avgdrande steg for att férandra
detta. Parallellt har IC delat branschkunskap om
SNI-koder, yrkestitlar och arbetsmarknadsdata
med organisationen Kreativ Sektor infoér deras
KKB-rapport.

IC har ocksa stéttat och rddgett den norska
systerorganisationen Grafill i arbetet med att
etablera en féormedlingsverksamhet i Norge —
ett tydligt tecken pa att den svenska modellen
som IC utvecklat har ett exportvérde.

IC har dessutom deltagit i Region Skanes
samrad, i Dialogméte Kompetens (EU:s Regio-
nalfond/Media Evolution), pa KLYS motesplats
2025 i Karlstad, pa konferensen Bakom konst
och scen om mangfald inom kultursektorn,
samt suttit i juryn for Transit Kulturinkubators
tvaariga residens inom kategorin Bild & Form.
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Resultat och effekt

VERKSAMHETSARET 2025 SAMMANFATTAS aVv en
hég genomstrémning och bred réackvidd i rela-
tion till de resurser som statt till forfogande.

De cirka 6 600 matchningarna utgér grun-
den for organisationens arbetsmarknadseffekt,
kompletterade av 76 direktférmedlingar med
ett direktvarde om drygt tva miljoner kronor.
Soktjansten nddde 56 000 aktiva anvéndare
och katalogen distribuerades till 2 000 bestal-
lare. Att 70 procent av aktiva medlemmar
matchats under perioden 2023-2025 - en
siffra som stigit till 75 procent per mars 2026
tack vare systematiskt arbete med digitala
verktyg och rutiner — understryker att fédrmed-
lingsfunktionen har bred genomslagskraft. Att
tre av fyra bestallare uppger ett oférandrat eller
Okat behov bekraftar att IC moter ett reellt och
bestaende behov.

Bortom férmedlingssiffrorna har verk-
samheten under 2025 levererat insatser som
stracker sig fran lokal kompetensutveckling till
internationellt policydebatt — ett spann som
vittnar om organisationens breda funktion i
ekosystemet kring illustration och grafisk form.
Sammantaget bekréftar resultaten att lllustratodr-
centrum fungerar som en effektiv och samhélls-
bdrande struktur — och att kapaciteten, trots
hdgt resursutnyttjande, inte fullt ut motsvarar
det faktiska behovet i faltet.
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Omvarld och forutsattningar

ILLUSTRATORCENTRUM VERKAR I ett sammanhang
som under verksamhetsaret 2025 fortsatt att
férandras i snabb takt. Fem utvecklingslinjer ar
sarskilt centrala.

1. Generativ Al och upphovsrattsfragor. En
tredjedel av IC:s medlemmar uppger minskade
uppdrag och férsamrade villkor till féljd av
generativ Al. Pressen pa ersattningsnivaer dkar
och bestallare stélls infér komplexa val kring
rattigheter och kvalitet. Under 2025 har riskerna
blivit alltmer konkreta — inte minst genom fallet
"Arga apan” i G6teborg, dar Al-genererat peda-
gogiskt material oavsiktligt reproducerade ra-
sistiska stereotyper och fick dras tillbaka efter
anmadlan till DO. Exemplet tydliggdr att Al-gene-
rerade bilder utan professionell beddmning kan
orsaka konkret skada. IC:s roll som raddgivande
instans och kunskapsnod har déarmed starkts
snarare an férsvagats — liksom behovet av aktiv
medverkan i den policydiskussion som pagar
nationellt och internationellt.

2. Ekonomiskt tryck och efterfragefor-
skjutning. Sedan 2019 har den statliga basfi-
nansieringen till centrumbildningarna minskat
kraftigt i reala termer. lllustratdrcentrum ar

en del av den centrumbildningsstruktur som
tillsammans skapar och férmedlar dver 56 000
arbetstillfallen for fria kulturskapare varje ar

— arbetstillfallen som kraver aktiva mellanleds-
strukturer for att realiseras. Parallellt 6kar efter-
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frdgan pa professionellt bildskapande i offentlig
sektor och kunskapsintensiva verksamheter.

3. Okade kompetenskrav. Arbetsmarkna-
den stéller i allt hogre grad krav pa breddkom-
petens: rorlig bild, UX/UI, sociala medier och
klimatkommunikation ar omraden dar yrkes-
verksamma bildkonstnarer allt oftare férvantas
kunna verka. Detta driver behovet av kontinuer-
lig kompetensutveckling.

4. Statistisk osynlighet och SNI-6ver-
géngen. Overgangen fran SNI 2007 till SNI 2025
innebar ett systemskifte som direkt paverkar
hur bild- och formfaltet syns i den nationella
statistiken. lllustration och grafisk form splittras
fortsatt 6ver flera koder, och utdvare riskerar
att felklassificeras om de inte aktivt véljer ratt
kategori. Utan korrekt statistisk representation
underskattas branschens storlek och bidrag

— ett férhallande som IC har férsékt forandra i
manga ar.

5 « Offentlig sektor och avsaknad av upp-
handlingsriktlinjer. Offentlig sektor &r en av
de snabbast vaxande bestallargrupperna inom
konstfaltet. Trots det saknar sektorn tydliga
riktlinjer for hur upphandling av visuellt material
ska ske pa ett satt som varnar upphovsratt och
professionella ersattningsnivaer. | takt med att
generativ Al gor sitt intég i bildproduktionen
blir behovet av sddana riktlinjer allt mer akut.
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Utmaningar

DEN MEST CENTRALA utmaningen &r strukturell:
lllustratércentrums kapacitet motsvarar inte det
faktiska behovet inom faltet. Det handlar inte
om bristande ambition eller otillrackliga pro-
cesser, utan om ett systematiskt underfinansie-
ringsproblem i ett konstomrade som alltid haft
svag institutionell férankring.

Strukturell underfinansiering utan kom-
pensatoriska system. Till skillnad fran andra
konstomraden saknar konstféltet illustration
och grafisk form de stéd- och trygghetssystem
som finns pa andra hall i kulturlivet: scenkon-
stens allianser, bildkonstens MU-avtal och olika
former av statligt produktionsstéd saknar sina
motsvarigheter har. Att nastan var fjarde av de
svarande i IC:s medlemsenkét saknar pensions-
sparande understryker detta: risken i kultur-
produktionen har forskjutits fran samhallssys-
tem till individ — i form av obetald arbetstid,
egenfinansierade arbetsverktyg och uppdrag
som inte fullt ut ersatts. Nar centrumbildnings-
finansieringen dessutom minskar i reala termer
férsvagas den enda nationella struktur som
fyller denna viktiga funktion.

Sérbar etablering. Utan ett systematiskt
etableringsstdd Idmnar en del av de som
utbildas sig till illustratérer eller formgivare
branschen i ett tidigt skede. Kompetens som
utvecklats under ar av utbildning forsvinner
fran arbetsmarknaden — en forlust for individen,
for branschen och for samhéllets tillgang till
professionell bildkompetens.
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Begrénsad kapacitet for skalning. Match-
ningsvolymen pa 6 600 &r ett starkt resultat
—men med 6kad kapacitet i férmedling och be-
stéllararbete finns goda forutsattningar att 6ka
volymen vasentligt. Det finns bland annat en
dokumenterad, vaxande efterfrdgan pa profes-
sionell bildkompetens i offentlig sektor som IC
inte fullt ut kan méta med nuvarande resurser.

Statistisk osynlighet. Konstfaltet illustration
och grafisk form saknar en tydlig och sam-
manhallen hemvist i den nationella statistiken.
SNI-systemets uppdelning av faltet dver flera
koder, i kombination med att grafisk form och
visuell kommunikation ofta inte réknas in i kul-
turstatistiken, innebar att hela det fria profes-
sionella konstféltets — den skapande kdrnans
— ekonomiska bidrag konsekvent underskattas
vilket férsvagar underlaget for kulturpolitiska
beslut och riskerar att just dessa bild- och
formkonstnarer forbises i stddstrukturer och
policyutveckling.

lllustratércentrum

Framtid

ILLUSTRATORCENTRUM UTGOR IDAG den enda
sammanhalina nationella arbetsmarknads-
infrastrukturen inom konstfaltet illustration

och grafisk form — beprévad under 50 ar, med
dokumenterad arbetsmarknadseffekt och en
funktion som &r direkt nddvandig for att Sverige
yrkesverksamma kulturskapare inom omradet
ska kunna verka och férsdrija sig.

Det finns ocksa ett bredare kunskapsun-
derlag som starker argumentet for IC:s modell.
Arbetsférmedlingens kunskapsdversikt Insat-
ser som leder till jobb? (2026) sammanfattar
forskningen om aktiva arbetsmarknadspolitiska
insatser och drar slutsatsen att férmedlingsin-
satser ar bland de mest kostnadseffektiva
atgarderna som finns - och att den viktigaste
faktorn bakom positiva resultat ar just tat
arbetsgivarkontakt och aktiv matchning mellan
kompetens och efterfrdgan. Det &r precis den
modell IC tillampat i 50 ar av verksamhet: en
branschspecifik férmedlingsstruktur med djup
kdannedom om bade utévare och bestéllare, dar
varje matchning bygger pa kuraterad kompe-
tens snarare @n generell platsannonsering.

Med forstarkta resurser finns en tydlig
potential att skala upp effekten omedelbart:
strukturen finns, efterfragan finns. Det som
begrénsar ar kapaciteten. Fler matchningar och
uppdrag genom &kad kapacitet i féormedling
och bestallaruppsdk, ett systematiserat etable-
ringsprogram som minskar bortfallet av unga
yrkesverksamma, starkt regional nérvaro utan-
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for storstaderna, djupare och mer systematisk
bearbetning av offentlig sektor som bestéllar-
grupp, samt ett mer strukturerat internationellt
engagemang kring upphovsrétt och Al.

Det ar ocksa vart att lyfta fram att IC:s verk-
samhet inte bara ar anpassad till den nationella
KKB-agendan - den féregar den. | reglerings-
breven fér 2026 har regeringen gett flera myn-
digheter uppdrag kopplade till de kulturella och
kreativa branscherna: att ta fram I6pande sta-
tistik om KKB:s ekonomiska varden, att sprida
kunskap om upphovsratten i relation till teknisk
utveckling, samt att utvardera genomférandet
av KKB-strategin. lllustratdrecentrum har lange
arbetat inom samtliga dessa omraden - fran
radgivning till SCB och den gemensamma infor-
mationstraffen om SNI 2025, till internationellt
paverkansarbete kring Al och upphovsratt vid
UNESCO:s Mondiacult, till konkret bestéllarstéd
och bidrag till Kreativ Sektors rapport som re-
geringen nu pekar ut som utgangspunkt for det
fortsatta statistikarbetet.

lllustratérecentrum ar inte en organisation
som soker stod for att dverleva. Det ar en be-
prévad, kostnadseffektiv statlig investering i en
samhallsbarande infrastruktur — en infrastruk-
tur som levererar pa den agenda som Sverige
nu formaliserar fér sina kulturella och kreativa
branscher. Fradgan ar inte om denna funktion
behdvs. Fragan ar hur stor effekt den ges moj-
lighet att skapa.
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Organisation

Styrelse

Styrelsen bestar av fem ordinarie ledamdéter
och en suppleant, vilka valjs for en tvaarig man-
datperiod. Under det gadngna aret har styrelsen
hallit totalt fyra moten for att diskutera och
fatta beslut kring féreningens verksamhet.

Styrelse efter arsmétet 2025-04-29

Jenny Soep, ordférande
Fredrik Anvin

Rickard Grénkvist

Ben Baker

Alma Thoérn

Kolbeinn Karlsson, suppleant

Arbetsutskott

AU bestar av ordférande Jenny Soep, leda-
motena Rickard Gronkvist och Ben Baker samt
verksamhetsledare Valeria Hedman.

Fortroendevald revisor
Medlemsrevisor for verksamhetsaret 2025 var
Saga Bergebo.

Auktoriserad revisor

Till auktoriserad revisor i lllustratércentrum
omvaldes Michael Christensson frdn Sonora
Revision, ordinarie med Johan Engdal som
suppleant.

Valberedning

Valberedningen bestod av Malin Biller, samman-
kallande, Linda Blafors Carlsson och Jeanette
Bornmarker.

Personal

lllustratércentrum bedriver en nationell verk-
samhet, vilket innebar att verksamhetsledning,
férmedling, kommunikation och administration
skots primart av kansliet i Stockholm.
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Regionala samordnare:

IC Vast: Hugo Sandsjo, Malin Skogberg Nord,
Ben Baker

IC Syd: Rickard Gronkvist

IC Norr: Linda Blafors Carlsson

IC Ost: Falko Grentrup

Antal medlemmar 2025
berdknat pd medlemsantalet 2025-12-31

Totalt antal 1067
Kvinnor: 783 73,4 %
Man: 275 25,8 %
Andra: 9 0,8 %
Antal nya medlemmar 55

under aret

Aldersfordelning

19-25 8 0.7 %
26-35 158 14,8 %
36-49 362 339%
50-64 397 372 %
65- 142 13,3 %

Geografisk férdelning

Ost 55,7 %
Vast 19,7 %
Nord 6 %
Syd 175 %
Utlandet 11 %
Storstéder: Stockholm, Géteborg, 71 %
Malmé

Ovriga stdder, mindre orter 29 %
och glesbygd

lllustratércentrum

lllustratércentrum &r en ideell, medlemsdriven
organisation med rikstackande verksamhet och
ett operativt uppdrag att stérka arbetsmark-
naden for professionella kulturskapare inom
illustration och grafisk form. Organisationen
leds av en nationell styrelse och en opera-

tiv organisation med ansvar for férmedling,
bestallarkontakt, kompetensutveckling och
branschutveckling.

Den operativa verksamheten ar lokaliserad i
Stockholm, i ndra nérhet till konstnarlig utbild-
ning, kultursektor och néringsliv, vilket starker
organisationens roll som aktiv nod i ekosys-
temet kring bild och form. Nationell rackvidd
sakras genom regionala samordnare och ett
natverksbaserat arbetssatt som majliggor
matchning och genomférande av uppdrag i
hela landet.

Under 2025 har en dversyn av stadgarna
genomforts, med syfte att 6ka tillgangligheten
och férbattra férutsattningarna fér engage-
mang och deltagande. Organisationen har
ocksa fortsatt att utveckla sina processer och
sin ansvarsférdelning i syfte att stérka kontinui-
tet och kapacitet i kédrnverksamheten.

lllustratércentrum kannetecknas av hég
resurseffektivitet: varje investerad krona om-
satts i konkret arbetsmarknadseffekt i form av
matchningar, uppdrag och starkt kompetens.
Samtidigt ar det viktigt att tydliggdra att detta
arbetssatt nu befinner sig nara sina kapacitets-
granser. Mojligheten att méta ett vaxande be-
hov —inom etablering av nya yrkesverksamma,
utodkat bestallararbete och regional nérvaro — ar
i nuldget begransad av tillgangliga resurser.
Organisationen ar effektiv, men inte sjalvférsor-
jande: kdrnverksamhetens fortsatta existens
och potential for skalning ar direkt beroende av
stabila och langsiktiga offentliga medel.
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Arsredovisning for
rakenskapsaret 2025

lllustratércentrum
Org nr 802007-0085

Styrelsen avger féljande
arsredovisning.
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Forvaltningsberattelse

Om verksamheten

Féreningen med sate i Stockholm registrerades
ar 1975. lllustratércentrum ar en ideell férening
for fria yrkesverksamma bild- och formutévare
inom illustration och grafisk form. Féreningens
andamal &r att skapa goda forutsattningar for
medlemmarnas yrkesutdvning. Under 2025
hade lllustratércentrum 1067 medlemmar.

Framjande av &ndamalet

Under verksamhetsaret har lllustratércentrum
fortsatt att utveckla sin roll som nationell
infrastruktur for uppdragsbaserad bild- och
formkonst. Féreningens karnverksamhet, att
férmedla uppdrag och kontakter mellan bestal-

lare och yrkesverksamma bild- och formutévare,

har starkts genom vidareutveckling av digitala
verktyg, tydligare arbetsprocesser och en 6kad
grad av automatisering. Detta har effektiviserat
hanteringen av inkommande forfragningar och
bidragit till en mer resurseffektiv verksamhet

Parallellt har riktade insatser genomforts for
att stérka synligheten gentemot professionella
bestallare, bland annat genom utveckling av
kommunikationskanaler, katalogproduktion och
strategiska samarbeten. Féreningen har dven
fortsatt att utveckla strukturer for medlemsser-
vice, inklusive stdd, information och kvalitets-
sakring av medlemsbasen.

Den regionala verksamheten har vidareut-
vecklats genom arbete med regionala samord-
nare och arbetsgrupper, med syfte att starka
narvaro, relevans och aktivitet i hela landet.
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Vasentliga hdndelser
Verksamhetsaret har praglats av fortsatta
strukturella férédndringar inom kultursektorn, dar
minskade offentliga resurser och en férsvagad
marknad har paverkat forutsattningarna for
bade organisationen och dess medlemmar.
Mot denna bakgrund har lllustratércentrum
fortsatt att utveckla sin organisation med
fokus pa kostnadseffektivitet, tydligare
ansvarsférdelning och minskat beroende av
enskilda funktioner. Parallellt har digitalisering
och standardisering av arbetsprocesser
mojliggjort en bibehallen aktivitetsniva.
Séarskilt fokus har lagts pa att renodla och
stérka kdrnuppdraget — férmedling av uppdrag
- vilket har resulterat i férbattrade arbetsfloden,
minskad administration och en mer skalbar
struktur.
Trots ett utmanande omvarldslége har
foreningen darmed kunnat uppréatthalla
sin verksamhet och fortsatta utveckla
sitt erbjudande till sdval medlemmar som
bestallare.
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Flerarsoversikt

Resultatrakning

Flerarsoversikt 2025 2024 2023 2022

Nettoomsattning 3236 493 3 576 719 3 871852 6 113 446

Resultat efter finansiella poster 12 809 6 362 -331 622 967

Soliditet 30,03% 23,24% 38,35% 27%
24 lllustratércentrum

Foéreningens intakter Not 2025 2024
Nettoomsattning 3236 493 3576 719
Summa féreningens intakter 3236 493 3576719
Foéreningens kostnader

Personalkostnader 5 -1332 671 -1791385
Ovriga externa kostnader -1 893 947 -1 802 255
Summa féreningens kostnader -3 226 618 -3 593 640
RORELSERESULTAT 9 875 -16 921
Finansiella poster

Ovriga ranteintékter och resultatposter 2934 25130
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 -1847
Summa finansiella poster 2934 23 283
Resultat efter finansiella poster 12 809 6 362
ARETS RESULTAT 12809 6362
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Balansrakning

TILLGANGAR Not 2025-12-31 2024-12-31
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 690
Ovriga fordringar 59 712 30 699
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 826 74 780
Summa kortfristiga fordringar 85 538 106 169
Kassa och bank 789 932 970 086
Summa omsittningstillgdngar 875 470 1076 255
SUMMA TILLGANGAR 875 470 1076 255
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Andamalsbestdmda medel 250 167 243 804
Arets resultat 12 809 6 362
Summa eget kapital 262 976 250 166
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 33 828 161712
Skatteskulder 0 12788
Ovriga skulder 44 636 68 982
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 534 030 582 607
Summa kortfristiga skulder 612494 826 089
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 875 470 1076 255
26 lllustratércentrum

Noter

NOT1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens

allmanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre féretag.

NOT2 Nettoomséttning per rorelsegren

2025 2024
Medlemsavgifter 636 100 662148
Reglering dubbelbetalda medlemsavgifter tidigare ar 0 -5700
Anslag Kulturradet och évriga bidrag 2 302 500 2 595 500
Ovriga rorelseintakter 297 893 324 771
3236 493 3576719

NOT3 Medelantal anstélida
2025 2024
Medelantalet anstallda 2 2
Totalt 2 2

NOT 4 Definition av nyckeltal
Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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